
 

Journal of Research and Development 
A Multidisciplinary International Level Referred and Double Blind Peer Reviewed, Open Access 

 ISSN : 2230-9578 |  Website: https://jrdrvb.org  Volume-18, Issue-5(A)| May-2026 
 

94 

  
कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व आजण शाश्वत जवकास: एक अवलोकन 

ज्योती एस. बाजवस्कर 

सहाय्यक प्राध्यार्पक, एस. एम. आर. के. बी. के. ए. के. मजहला महाजवद्यालय, नाजशक 

Manuscript ID:  

JRD -2026-180522 

ISSN: 2230-9578 

 

Volume 18 

Issue 5(A) 

Pp.94-98 

May- 2026 

Submitted: 15 Apr. 2026 

Revised: 25 Apr. 2026  

Accepted: 10 May. 2026  

      Published: 31 May 2026 

 

 

         

                                               (CSR)                       

                                  .                                                   

                                   ,                                                          . 

CSR                         ,                                                            

           .                                                                               

                                                        .           CSR                    

     ,     ,      ,                                           .                       

२०१३        CSR                                .                                             

                               .                                (SDGs)                     . 

           CSR        ,      ,     ,                           ,               CSR          

                     .         CSR                                                   

                    . CSR                                                  ए        

        .     ,                                                                         

         . 

          :                           (CSR),           ,              ,              , 

          .  

प्रस्तावना  

आधुजनक िागजतकीकरणाच्या युगात उद्योग आजण व्यवसाय क्षेत्राचा जवस्तार झर्पाट्याने होत 

आह.े या प्रक्रियेमुळे आर्थथक प्रगती साध्य झाली असली तरी र्पयाावरणीय हानी, सामाजिक जवषमता आजण 

नैसर्थगक संसाधनांचा अजतरेकी वार्पर यांसारख्या समस्या जनमााण झाल्या आहते. या र्पाश्वाभमूीवर कॉर्पोरेट 

सामाजिक उत्तरदाजयत्व (CSR) ही संकल्र्पना महत्त्वाची ठरते. CSR म्हणिे उद्योगांनी त्यांच्या 

व्यवसायाच्या र्पलीकड ेिाऊन समािाच्या जहतासाठी केलेले योगदान. यामध्ये र्पयाावरण संरक्षण, जशक्षण, 

आरोग्य सेवा, मजहला सक्षमीकरण, ग्रामीण जवकास इत्यादी क्षेत्रांचा समावेश होतो. उद्योगांच्या या 

सामाजिक सहभागामुळे समािातील दबुाल घटकांना मदत जमळत े आजण सामाजिक समतोल राखला 

िातो. दसुरीकड,े शाश्वत जवकास ही संकल्र्पना िागजतक स्तरावर महत्त्वाची मानली िाते. यामध्ये 

आर्थथक, सामाजिक आजण र्पयाावरणीय घटकांचा समतोल राखून जवकास साधला िातो. संयुक्त राष्ट्ांनी 

िाहीर केललेी शाश्वत जवकास उक्रिष्ट े (SDGs) ही या क्रदशने ेएक महत्त्वर्पणूा र्पाऊल आह.े CSR आजण 

शाश्वत जवकास यांचा र्परस्र्परसंबंध अत्यंत घजनष्ठ आह.े  
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उद्योगांनी CSR उर्पिमांच्या माध्यमातनू शाश्वत जवकासाला चालना क्रदल्यास समािाच्या सवाांगीण प्रगतीस मदत होते. त्यामुळे CSR 

ही केवळ नैजतक िबाबदारी नसून ती जवकासाचा एक महत्त्वाचा घटक बनली आह.े या शोध जनबंधामध्ये CSR आजण शाश्वत जवकास 

यांचा सखोल अभ्यास करून त्यांच ेमहत्त्व, उक्रिष्ट ेआजण र्पररणाम यांचा जवचार करण्यात आला आह.े 

उक्रिष्ट े 

1. कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व (CSR) या संकल्र्पनेच ेस्वरूर्प व महत्त्व समिून घेण.े  

2. CSR आजण शाश्वत जवकास यांतील र्परस्र्परसंबधंाचा अभ्यास करणे.  

3. CSR उर्पिमांचा सामाजिक, आर्थथक व र्पयाावरणीय जवकासावर होणारा र्पररणाम जवश्लेजषत करणे. 

शोध जवषयाच ेमहत्त्व 

1. CSR उर्पिमांमुळे जशक्षण, आरोग्य, मजहला सक्षमीकरण आजण ग्रामीण जवकास यांसारख्या क्षेत्रांना चालना जमळते. त्यामुळे 

समािातील दबुाल घटकांचे िीवनमान उंचावण्यास मदत होते.  

2. शाश्वत जवकासाच्या दषृ्टीने उद्योगांनी र्पयाावरणर्पूरक धोरणे स्वीकारणे आवश्यक आह.े CSR च्या माध्यमातनू वृक्षारोर्पण, प्रदषूण 

जनयंत्रण आजण नैसर्थगक संसाधनांचे संवधान केले िाते.  

3. CSR उर्पिमांमळेु स्थाजनक रोिगार जनर्थमती होते आजण आर्थथक जवषमता कमी करण्यास मदत होते. त्यामुळे सवासमावेशक जवकास 

साध्य होतो.  

4. CSR उर्पिम राबवणाऱ्या कंर्पनयांबिल समािात जवश्वास आजण सकारात्मक प्रजतमा जनमााण होते, ज्यामुळे ग्राहक आजण 

गुंतवणकूदार यांचा जवश्वास वाढतो.  

5. CSR उर्पिम संयुक्त राष्ट्ांच्या शाश्वत जवकास उक्रिष्टांशी सुसंगत असून, दीघाकालीन जवकास साध्य करण्यासाठी महत्त्वाची भूजमका 

बिावतात.  

6. CSR मळेु उद्योगांमध्ये र्पारदशाकता, प्रामाजणकर्पणा आजण नैजतक मूल्यांचा जवकास होतो.  

कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व (CSR)  ची सकंल्र्पना  

कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व (CSR) म्हणिे उद्योग व व्यवसाय संस्था आर्पल्या आर्थथक उक्रिष्टांसोबतच सामाजिक, 

र्पयाावरणीय आजण नैजतक िबाबदाऱ्या ओळखून समािाच्या सवाांगीण जवकासासाठी केलेल े जनयोजित व िबाबदार योगदान होय. 

आधुजनक काळात CSR ही केवळ ऐजच्िक संकल्र्पना नसून उद्योगांच्या कायार्पद्धतीचा एक अजवभाज्य भाग बनली आह.े CSR अंतगात 

कंर्पनया नफा कमावण्याबरोबरच समािातील जवजवध घटकांच्या कल्याणासाठी काया करतात. यात जशक्षण, आरोग्य, र्पयाावरण संरक्षण, 

र्पायाभूत सुजवधा जवकास, मजहला सक्षमीकरण, कौशल्य जवकास अशा अनेक क्षेत्रांचा समावशे होतो. उद्योगांनी आर्पल्या संसाधनांचा 

वार्पर करून समािातील समस्यांचे जनराकरण करण्याचा प्रयत्न करणे ही CSR ची मलूभतू भावना आह.े या संकल्र्पनेत नैजतक मलू्ये, 

र्पारदशाकता, उत्तरदाजयत्व आजण सामाजिक बांजधलकी यांना जवशषे महत्त्व क्रदल ेिाते. कंर्पनयांनी केवळ कायदशेीर जनयमांच ेर्पालन करण े

र्पुरेसे नसून त्यांनी समािाच्या अर्पेक्षांनुसार िबाबदार वतान करणे आवश्यक आह.े तसेच CSR ही शाश्वत जवकासाशी िोडललेी आह.े 

उद्योगांनी र्पयाावरणाच ेसंरक्षण करताना आर्थथक प्रगती साध्य करण ेआजण सामाजिक समतोल राखणे आवश्यक असते. त्यामुळे CSR ही 

व्यवसाय आजण समाि यांच्यातील दवुा म्हणून काया करते. 

CSR ची उक्रिष्ट े 

1. समािाच्या कल्याणासाठी योगदान दणे:े कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्वाचे प्रमुख उक्रिष्ट म्हणि े समािाच्या सवाांगीण 

जवकासासाठी योगदान दणेे होय. उद्योगांनी जशक्षण, आरोग्य, जर्पण्याचे र्पाणी, स्वच्िता, मजहला व बालकल्याण यांसारख्या क्षेत्रांत 

उर्पिम राबवून समािातील दबुाल व वंजचत घटकांच ेिीवनमान उंचावण्याचा प्रयत्न करावा. अशा उर्पिमांमळेु सामाजिक समृद्धी 

वाढते आजण समािात सकारात्मक बदल घडून येतो. 

2. र्पयाावरणाच ेसरंक्षण करण:े CSR च्या माध्यमातनू उद्योगांनी र्पयाावरण संरक्षणाची िबाबदारी स्वीकारणे अत्यंत आवश्यक आह.े 

औद्योजगकीकरणामुळे जनमााण होणारे प्रदषूण, नैसर्थगक संसाधनांचा अजतरेकी वार्पर आजण र्पयाावरणीय हानी कमी करण्यासाठी 

कंर्पनयांनी वृक्षारोर्पण, िलसंवधान, कचरा व्यवस्थार्पन आजण हररत ततं्रज्ञानाचा वार्पर यांसारखे उर्पाय अवलंबण े गरिचेे आह.े 

यामुळे र्पयाावरणाचा समतोल राखला िातो. 
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3. सामाजिक समता प्रस्थाजर्पत करण:े समािातील आर्थथक व सामाजिक जवषमता कमी करणे ह े CSR चे महत्त्वाच े उक्रिष्ट आह.े 

उद्योगांनी ग्रामीण व शहरी भागातील तफावत कमी करण्यासाठी रोिगार जनर्थमती, कौशल्य जवकास कायािम आजण दबुाल 

घटकांसाठी जवशेष योिना राबवाव्यात. यामुळे सवा समािघटकांना समान संधी उर्पलब्ध होतात आजण सामाजिक नयाय प्रस्थाजर्पत 

होतो. 

4. रटकाऊ जवकासाला चालना दणे:े CSR चे एक महत्त्वाच ेउक्रिष्ट म्हणिे शाश्वत (रटकाऊ) जवकास साध्य करणे. उद्योगांनी आर्थथक 

जवकास साधताना र्पयाावरणीय आजण सामाजिक घटकांचा समतोल राखणे आवश्यक आह.े संसाधनांचा योग्य वार्पर, ऊिाा बचत, 

नवीकरणीय ऊिेचा वार्पर आजण दीघाकालीन जवकासाला र्पूरक उर्पिम राबवनू रटकाऊ जवकासाला चालना क्रदली िाते. 

5. उद्योगाचंी सामाजिक प्रजतमा उंचावण:े CSR उर्पिमांमुळे कंर्पनयांची समािातील प्रजतमा सुधारत.े सामाजिक कायाात सक्रिय 

सहभाग घेणाऱ्या उद्योगांजवषयी ग्राहक, गुंतवणूकदार आजण समाि यांच्यात जवश्वास जनमााण होतो. यामळेु उद्योगांना दीघाकालीन 

यश आजण स्थैया प्राप्त होत ेतसेच त्यांची ब्रँड प्रजतमा अजधक मिबतू होते. 

शाश्वत जवकासाची सकंल्र्पना  

शाश्वत जवकास ही अशी जवकास प्रक्रिया आहे ज्यामध्ये वतामान जर्पढीच्या गरिा र्पूणा करताना भजवष्यातील 

जर्पढ्ाचं्या गरिांवर कोणताही जवर्परीत र्पररणाम होणार नाही याची काळिी घेतली िात.े ही संकल्र्पना र्पयाावरणीय, 

सामाजिक आजण आर्थथक या तीन महत्त्वाच्या घटकांवर आधाररत आहे. या जतनही घटकांमध्य े संतुलन राखणे ह े शाश्वत 

जवकासाचे मखु्य उक्रिष्ट आहे. र्पयाावरणीय दषृ्टीन ेशाश्वत जवकास म्हणिे नसैर्थगक संसाधनांचा जववेकर्पणूा वार्पर करून त्यांच े

संवधान करणे होय. िंगल, र्पाणी, हवा आजण िैवजवजवधता याचंे संरक्षण करणे आवश्यक असते. सामाजिक दजृष्टकोनातनू सवा 

घटकांना समान संधी देण,े गररबी कमी करणे आजण िीवनमान उंचावणे महत्त्वाचे ठरते. आर्थथक दजृष्टकोनातून दीघाकालीन 

आजण जस्थर जवकास साध्य करणे अर्पेजक्षत असते. आिच्या औद्योजगकीकरणाच्या आजण शहरीकरणाच्या युगात शाश्वत 

जवकासाची गरि अजधक अधोरेजखत झाली आहे. ससंाधनाचंा अजतरेकी वार्पर, प्रदषूण आजण हवामान बदल यासंारख्या 

समस्या लक्षात घेता शाश्वत जवकास हा एकमेव योग्य मागा मानला िातो. 

कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व आजण शाश्वत जवकास याचंा सबंधं  

कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व (CSR) आजण शाश्वत जवकास यांचा र्परस्र्परसंबंध अत्यंत जनकटचा आजण र्पूरक 

स्वरूर्पाचा आह.े CSR उर्पिमांच्या माध्यमातनू उद्योग संस्था केवळ आर्थथक प्रगती साधत नाहीत, तर सामाजिक आजण 

र्पयाावरणीय िबाबदाऱ्या र्पार र्पाडून शाश्वत जवकासाला चालना देतात. CSR अंतगात राबजवण्यात येणारे र्पयाावरणीय 

उर्पिम, िसे की वृक्षारोर्पण, कचरा व्यवस्थार्पन, िलसंवधान आजण प्रदषूण जनयंत्रण, यामळेु र्पयाावरणाचे रक्षण होते आजण 

नैसर्थगक संसाधनाचंे संवधान साध्य होते. त्यामुळे र्पयाावरणीय समतोल राखला िातो, िो शाश्वत जवकासाचा एक महत्त्वाचा 

घटक आहे. तसेच, जशक्षण आजण आरोग्य क्षेत्रातील CSR गंुतवणुकीमुळे समािातील िीवनमान सुधारते. जशक्षणाच्या संधी 

वाढल्यामळेु मानव ससंाधनाचा जवकास होतो, तर आरोग्य सजुवधांमुळे समाि अजधक सक्षम बनतो. हे सवा घटक सामाजिक 

शाश्वततेला बळकटी देतात. याजशवाय, ग्रामीण जवकासासाठी केलेले CSR उर्पिम, िसे की रोिगार जनर्थमती, र्पायाभूत 

सुजवधा जवकास आजण कौशल्य प्रजशक्षण, यामळेु आर्थथक समतोल साधला िातो आजण ग्रामीण भागाचा जवकास होतो. 

भारतातील CSR  

भारतामध्य ेकॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व (CSR) ला जवशेष महत्त्व प्राप्त झाले आहे. कंर्पनी कायदा २०१३ 

अंतगात CSR ला कायदेशीर स्वरूर्प देण्यात आले असनू, जवजशष्ट आर्थथक जनकष र्पणूा करणाऱ्या कंर्पनयांसाठी CSR उर्पिम 

राबजवणे बंधनकारक करण्यात आले आहे. या कायद्यानसुार, कंर्पनयांनी त्यांच्या मागील तीन वषाांच्या सरासरी जनव्वळ 

नफ्याच्या क्रकमान २% रक्कम सामाजिक कायाासाठी खचा करण ेअर्पेजक्षत आहे. या कायद्यामळेु CSR उर्पिमांना अजधक गती 

जमळाली असून, उद्योग संस्था जशक्षण, आरोग्य, र्पयाावरण संरक्षण, मजहला सक्षमीकरण, ग्रामीण जवकास, कौशल्य जवकास 

यांसारख्या जवजवध क्षेत्रांत सक्रियर्पणे काया करत आहेत. यामुळे समािाच्या सवाांगीण जवकासाला चालना जमळत आह.े 

भारतातील अनेक अग्रगण्य कंर्पनया CSR उर्पिमांमध्ये महत्त्वाची भजूमका बिावत आहेत. टाटा समूह, इनफोजसस, ररलायनस 
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इंडस्रीि, महहद्रा अँड महहद्रा यासंारख्या कंर्पनयानंी जशक्षण, आरोग्य सेवा, ग्रामीण जवकास आजण र्पयाावरण संरक्षण यासंाठी 

जवजवध प्रकल्र्प राबजवले आहेत. त्यांच्या उर्पिमांमळेु लाखो लोकांच्या िीवनमानात सुधारणा झाली आहे. तथाजर्प, CSR 

अंमलबिावणीत काही अडचणी देखील क्रदसून येतात, िसे की जनधीचा अर्पुरा वार्पर, योग्य जनयोिनाचा अभाव आजण 

र्पारदशाकतचेी कमी. त्यामळेु CSR उर्पिम अजधक प्रभावी करण्यासाठी योग्य धोरणे, र्पारदशाकता आजण जनयजमत मूल्यांकन 

आवश्यक आह.े 

CSR अमंलबिावणीतील अडचणी  

1. जनधीचा अर्परुा वार्पर: CSR साठी कंर्पनया मोठ्या प्रमाणात जनधी राखून ठेवतात, र्परंतु त्याचा योग्य आजण प्रभावी 

वार्पर अनके वेळा होत नाही. जनयोिनाच्या अभावामुळे ककवा योग्य प्रकल्र्पांची जनवड न झाल्यामुळे जनधी अर्पुरा 

वार्परला िातो ककवा अर्पेजक्षत र्पररणाम साध्य होत नाहीत. 

2. िागरूकतचेा अभाव: अनेक उद्योग संस्था आजण समािातील घटकांना CSR च्या सकंल्र्पनेजवषयी र्पुरेशी माजहती नसते. 

त्यामळेु CSR उर्पिमांचे महत्त्व समिून घेण्यात अडथळे येतात आजण त्यांची अंमलबिावणी मयााक्रदत स्वरूर्पात राहते. 

3. योग्य जनयोिनाचा अभाव: CSR उर्पिम यशस्वी होण्यासाठी दीघाकालीन आजण ठोस जनयोिन आवश्यक असत.े र्परंत ु

अनेक वेळा कंर्पनया अल्र्पकालीन ककवा तात्र्पुरते उर्पिम राबवतात, ज्यामुळे त्यांचा दीघाकालीन प्रभाव कमी र्पडतो. 

प्रकल्र्पांची योग्य जनवड, अंमलबिावणी आजण मूल्याकंन यामध्ये कमतरता आढळते. 

4. र्पारदशाकतचेा अभाव: CSR उर्पिमांमध्य ेर्पारदशाकता आजण उत्तरदाजयत्व महत्त्वाच ेअसते. काही वेळा जनधीचा वार्पर, 

प्रकल्र्पांची प्रगती आजण र्पररणाम याबाबत स्र्पष्ट माजहती उर्पलब्ध नसते. यामळेु समािाचा जवश्वास कमी होऊ शकतो 

आजण CSR उर्पिमांची प्रभावीता घटत.े 

उर्पाययोिना  

1. प्रभावी धोरण ेतयार करण:े CSR उर्पिम यशस्वी करण्यासाठी स्र्पष्ट आजण दीघाकालीन धोरणाचंी आखणी करण ेअत्यंत 

आवश्यक आहे. कंर्पनयांनी त्यांच्या उक्रिष्टानंुसार प्राधानय क्षेत्राचंी जनवड करून जनयोिनबद्ध र्पद्धतीने प्रकल्र्प राबवावेत. 

स्थाजनक गरिा लक्षात घेऊन धोरणे तयार केल्यास CSR उर्पिम अजधक र्पररणामकारक ठरतात. 

2. र्पारदशाकता वाढवण:े CSR उर्पिमांमध्ये र्पारदशाकता राखणे अत्यंत महत्त्वाचे आहे. जनधीचा वार्पर, प्रकल्र्पांची 

अंमलबिावणी आजण त्याचंे र्पररणाम याचंी स्र्पष्ट माजहती सावािजनकर्पणे उर्पलब्ध करून क्रदली र्पाजहि.े यामुळे 

समािाचा जवश्वास वाढतो आजण उद्योगाचंी जवश्वासाहाता अजधक मिबूत होते. 

3. समािाचा सहभाग वाढवण:े CSR उर्पिम प्रभावी होण्यासाठी स्थाजनक समािाचा सक्रिय सहभाग आवश्यक आहे. 

स्थाजनक लोकाचं्या गरिा, समस्या आजण अर्पेक्षा लक्षात घेऊन प्रकल्र्प राबजवल्यास त्याचंा प्रभाव अजधक दीघाकालीन 

आजण रटकाऊ ठरतो. स्वयसंेवी संस्था (NGOs), स्थाजनक संस्था आजण नागररक यांचा सहभाग वाढवणे आवश्यक आह.े 

4. जनयजमत मलू्याकंन करण:े CSR उर्पिमांची र्पररणामकारकता तर्पासण्यासाठी जनयजमत मूल्यांकन करणे आवश्यक आहे. 

यामुळे प्रकल्र्पाचंे यश, मयाादा आजण सुधारणा करण्याच्या संधी ओळखता येतात. मूल्याकंनाच्या आधारे आवश्यक बदल 

करून उर्पिम अजधक प्रभावी बनवता येतात. 

जनष्कषा  

कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदाजयत्व (CSR) आजण शाश्वत जवकास या दोनही संकल्र्पना आधुजनक समािाच्या सवाांगीण 

प्रगतीसाठी अत्यंत महत्त्वर्पणूा ठरतात. औद्योजगकीकरण आजण आर्थथक जवकासाच्या प्रक्रियेत उद्भवणाऱ्या सामाजिक व 

र्पयाावरणीय समस्यांना उत्तर दणे्यासाठी CSR ही एक प्रभावी यंत्रणा म्हणून उदयास आली आहे. उद्योगानंी आर्पल्या 

नफ्याच्या मयाादेर्पलीकडे िाऊन समािाच्या जहतासाठी काया केल्यास जवकास अजधक समतोल आजण समावेशक बनतो. 

CSR उर्पिमांच्या माध्यमातून जशक्षण, आरोग्य, र्पयाावरण सरंक्षण, ग्रामीण जवकास आजण मजहला सक्षमीकरण यांसारख्या 

क्षेत्रांमध्ये सकारात्मक बदल घडून येतो. यामुळे समािातील जवषमता कमी होऊन िीवनमान उंचावत.े तसचे, र्पयाावरणीय 
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संवधानामुळे नसैर्थगक संसाधनांचे रक्षण होते आजण भजवष्यातील जर्पढ्ांसाठी रटकाऊ जवकासाचा मागा मोकळा होतो. तथाजर्प, 

CSR उर्पिम अजधक प्रभावी होण्यासाठी योग्य जनयोिन, र्पारदशाकता, उत्तरदाजयत्व आजण समािाचा सक्रिय सहभाग 

आवश्यक आहे. उद्योग, सरकार आजण समाि यांच्यातील समनवय आजण सहकाया ह े शाश्वत जवकास साध्य करण्यासाठी 

अत्यावश्यक आहे. 
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