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lkjka'k 

यह            क          ख     र   -र      क   घ   क            क         कर   

ह       यक          ,       क  क    क   ख,    र    य   ग    क   र     और      र   ख  क     र 

 र, यह     ह   क     ख   घ  ,               -य     य   और     रक -        र     , क  

            क     य  क  कर   ह       क     क         ह   क   -र      क          '   -इ -  इ ' 

       र   रक          ख         क  क   र  क     गर  कय  ह ,        ह             क  क  , 

क             और     क    क     र           ह             यह             ह   क इ    घ   

   र    और क    य  क                ख    क        और             क    ए    र   कय  ह   यह 

    रक र  और     य  क      ग       र           कर   ह ,                ख    क  

      कर , र     क     र क         और    र    य  हय ग क        कर    र   र   य  गय  ह   

      , यह         य क    ए   ग         ह ,         -र      क    ख   क  क  कर   और     क 

         ख    क     र           कर   क    ए         र     य   र  क        गय  ह   

मखु्य शब्द :          ख  ,    र    य  हय ग,   -य     य   और     रक -        र      

  र य (Introduction) 

     क                  क          ख     र   य  क     र ह ,    क            कर 

             क       और       क            ह क          कर   ह  (Simchi-Levi, 2020)  य  

     और  र  र-     (interconnected)      य       ,   ग     क   और      र क             

क    ए      ग  ह   ह     क, ह   क        ,   -र      क   घ  ,     र       और र      क 

    र      इ       य  क        (vulnerability) क     गर  कय  ह   एक        ह         एक 

        र      क              क     र        क           क   ह ,             क  क  , 

क             और    क               ह   क   ह  (Christopher & Holweg, 2017) इ        

  , यह            क          ख     र   -र      क   घ   क       क  गह         कर   ह   यह 

    इ       र  य   क     कर   ह   क क      -य     य   और     रक -        र              ख 

  घ          क     र क   र क  क      क             य  ह    
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इ  घ        "   -इ -  इ "        र   रक          ख         क  क   र  क     गर  कय  ह ,    क  इ      (inventory) 

क           क     क   कर    र क         

    क      य इ    घ   क     क   क और   घ क   क   र     क        ह ,     ह  यह      ग    ह   क क    र   

और     य इ        य  क        कर   क    ए      र     य  क     ग     (reorganize) कर रह  ह   

यह           ख     ख     क    र      क   य   कर ग :  

(1)   -र      क   घ       क          ख    क  क          कर   ह ,          क और       क   र    ह    ह ?  

(2)  य  इ            "   -इ -  इ "      क            ह  और "   -इ -क  " य     क             क        एक 

      क     र   कय  ह ?  

(3) इ        य  क        कर   क    ए            और क    य      य  र     य         ह ,       क          ख    क  

      कर  (diversification) और घर             क            ?  

       क       (Theoretical Framework) 

 क       क    क     क    ए एक              क          यक ह    ह ,  य  क यह   यय  क    ए एक      रक          

कर   ह  और         क               कर   ह  (Ravitch & Carl, 2016)      क          ख     र   -र      क   घ   क  

     क         कर   क    ए, ह     र    य        और          ख              क          क    य ग कर ग   

1.    र    य        क         (Theories of International Relations) 

यह       क    ए  क   -र      क   घ    य  ह    ह  और         क    ह र क  क           कर   ह , ह     र    य        क     

   ख         क   ह र    ग : 

● य        (Realism): य        क       र,    र    य        र  क (anarchic) ह , और र  -र  य        य  क         

और     क     क   कर   क    ए क य  कर   ह   इ      क     ,   -र      क   घ      रह य  ह ,  य  क र        र   य 

 ह   क    र    कर   क    ए          कर   ह  (Waltz, 1979)           ख    क          , एक य             क   यह 

 क    ग   क     र     क        ह             (         ,     क    र) क         र   य    रख   क    ए   घ   कर   

ह , और    र   य   र   क          कर   क    ए     र        क        कर  क   ह   

●    र    (Liberalism): य        क     र  ,    र          ह   क  हय ग      ह  और    र    य      ए  और      रक 

 र  र     र   (interdependence)   घ   क  क  कर  क   ह  (Keohane & Nye, 1977)  एक    र         क     , 

    क          ख  ए       क         क        क        करक        क             ह   ह     क,    य              ह ,    

   क     (economic sanctions) और     र य   एक र   क        ख    क    कर          ह ,           क       

   ख     र  क र   क           ह   

इ          क    य ग करक , ह  यह        कर  क   ह   क र   य  ह  और            क      -र      क     य  क  

   र  कर   ह               क     र और          ख    क         कर   ह   

2.          ख         क         (Theories of Supply Chain Management) 

         ख         क             ह   यह                  ग   क य    -र      क           क                ख    क  

क           कर   ह : 

●    -इ -  इ  (Just-in-Time - JIT)     :   क    , क  क    य          और   ग  क  क  कर   क    ए JIT      

    य  ह ,  ह   इ       य     रख       ह  और       क       र    क       य ह    ह       क     यक   ह    ह  

(Christopher, 2016)  यह          क           ह      क  क          क           ह     -र      क   घ      

इ       क        क     गर  कय  ह ,  य  क एक                 क    र   रह    र क  क   ह   
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यह   "   ख         ग " (Risk vs. Cost)      क  एक  र      ह     "   -इ -  इ " (Just-in-Time) और 

"   -इ -क  " (Just-in-Case)       क      क     र क         ह          ए गए       , X-    र   ग  (Cost) और Y-   

 र    ख  (Risk)   ख य  गय  ह   

●    -इ -  इ  (JIT)     : यह      क  इ      और  य       ग   र  य   क     कर   ह   इ   ए, यह     क  क  

  ग  (Low Cost) और       ख  (High Risk)       ह            ह     -र      क   घ   य   क            क  

        , इ क           ख         ह    क     ख         क ह    ह   

●    -इ -क   (JIC)     : इ              क   क    ए     र  इ      रख       ह   इ      ग          ह ,    क  

   ख  क  ह       ह   इ   ए, यह     क       ग  (High Cost) और क     ख  (Low Risk)       ह            ह   

 

●          ख           (Supply Chain Resilience):   -र      क   क  क         ,          ख           क  

        ह       ह  गय  ह   यह                 ख    क    क       र   और    क    कर   क        र क     ह  

(Pettit et al., 2013)  इ         क     क        कर  (diversification), र     क     र क         और         

क        क    ए      गक  क    य ग       ह   ह  र      इ       र  य   क     कर ग   क क      घ      क    य  क  

JIT         ह कर    क       और '   -इ -क  '     क   क  ओर      क    ए    र   कय  ह   

इ         क     क    क      कर, यह          -र      क     य  और   क        क-    (real-world)       

   ख         क      क              क  एक    क              कर ग   

      : क        (Analysis: Case Studies) 

       क                कए गए         क    ग  कर   क    ए, ह        ख   -र      क घ     क         कर ग     ह    

    क          ख    क   ह                     कय  ह   य  क         यह        ह   क क    र      क   र  य और    य 

क र        क  र  र     र   क        कर  क   ह   

   -य     य   और      ए   ख            ख  ए  

 र र  2022         र  य      र             क          ख     र   क   और ग   र               और य          

क     ख       क     ख      क    ह , और य        क    य          क    र   रह         कय   

●          (Energy Sector):   , य र   क    क   क ग   और क       क  एक          क    ह   य   क       ग ए गए 

        और      र  क  ग           क        य र             क  क        य   इ        और ग   क      क क        
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                ,                  ग  क        य  और क                    क          य  (IEA, 2022)  य र   क  

                क              क    ए     र ह       ,        र  क     क   क ग   (LNG) क     ग            और 

    क          र  क     ग        

यह ाँ         य क        -य     य   क    -र      क      क                   ह   

यह        र  2021         र 2023  क         ऑय  क  औ       क क         ए       क    ख    ह         क 

     ख  क   ह , 24  र र  2022 क    -य     य       ह    क          क  क            क और  ह             य   

यह क                    ,   -र      क     र   क  क र      क          र  क        क     गर कर   ह   

 

● ख            ख  ए  (Food Supply Chains):    और य     "    य  क     क    कर " क                  ह  और     क 

ग   ,     और   र   ख  क      क    य       एक      ह    रख   ह   य   क  क र  क      गर     ह  र            , 

      इ       क    य     क गय   इ क    र       ,               क              ख   क              ग , 

      ख      र   और      य   क  क      ए     ग  (FAO, 2022)  इ            क    ए JIT      क        क  

   गर  कय          ख         क    ए क   ह        र     र     

वैश्विक गहेूं मूल्य क  ग्र ण : 

यह ग्र ण जनवरी 2021 से ददसूंबर 2023 तक वैश्विक गहेूं की औसत म श्वसक कीमतों में आए उत र-चढ व को ददख त  ह।ै चूूंदक रूस और 

यूके्रन दशु्वनय  के सबसे बड ेगेहूं श्वनय ातकों में से हैं, युद्ध ने ख द्य आपरू्तत को ब श्वित कर ददय । जैस  दक आप दखे सकत ेहैं, 24 फरवरी 

2022 को युद्ध शुरू होन ेके ब द कीमतों में अच नक और भ री उछ ल आय , जो आपूर्तत में व्यवि न और भश्ववष्य की कमी के डर को 

दश ात  ह।ै यह वैश्विक ख द्य ब ज रों की न जुकत  को रेख ूंदकत करत  ह।ै 
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     रक -        र      और      गक           ख  ए  

      क              रक  और     क               र      एक   य  ह         -र      क क रक रह  ह            क 

         ख    क          कय  ह   इ                           गक       र  य   क      कय  ह   

●     क    र       (Semiconductor Supply):     क    र      क इ          क  एक  ह       घ क ह , और     

इ क           ख      एक    ख     क         ह       रक    र            गक  क    य   र  ग ए गए        ,      

       र   य      य    (export controls)        क    र       क        कर   य   इ क         ,               य  

क      क    र                क        क    ए  र      र क         कय  ह   इ    -र      क ह      क    य  क  

         र,   य             य    ,   र  और      क              इक इय  क          र  कर   क    ए    र   कय  ह  

(Bown & Kolb, 2022)  

● "  इ         " र      क    य: इ      र         क    य  क                ख    क  क         क       रख   

क     य, "  इ         " (China Plus One)    क एक र             क    ए    र   कय  ह   इ  र      क      य 

   ख  क  क  कर   क    ए     क         क     य        एक और             र        कर   ह  (UNCTAD, 

2021)  यह JIT         एक           ह ,       ख  क  क  कर   क    ए         और       कर  (diversification) 

क       क        ह   इ       क            यह     ह    ह   क   -र      क   घ   क       क           र  र 

             क ह         ह  रह  ,    क यह     क     र     क      र ग      (ripple effect)      कर   ह   य  

   हर           ख           क   ह   क  र ख   क  कर   ह  और        ह   क क    र   और क    य          र   और 

   र           कर   क    ए र     क    ग    कर रह  ह   

   क   और     य क      क   (Conclusion and Future Outlook) 

यह            क          ख     र   -र      क   घ   क  ग   र और   रग          क         कर   ह   ह      य   क 

  र   रक       क                   "   -इ -  इ " (JIT)     ,     य       ग   र     र  ह ,   -र      क   क  क  

        ह  क   र        ए ह     -य     य           और ख         क        करक      क           और ख      र   

क     य ,    क     रक -        र             क    र और      गक                        क   इ  क                

          य  ह   क क    र  -र  य क   ह  और     क  र           क    क      य                कर  क   ह   
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इ    घ      एक  ह            रक       क        य  ह ,       क    य  और र       क          र  य   क     कर   क  

   य,          ख           (supply chain resilience) और       कर  (diversification) क       क            कर 

  य  ह   "  इ         "      र     य  क    य इ        क  एक   य    र    ह ,  ह   क    य      ख  क  क  कर   क  

  ए                   क  क         र      रह  ह   यह       एक    क   क    क   और               क     ख -क     

    क    क       क  ओर   क   कर   ह   

    ग       र   (Policy Recommendations) 

ह  र         क     र  र,  रक र  और     य  क      य क    -र      क    ख   क  क  कर   क    ए       ख  क   

         हए: 

●          ख    क        कर : क    य  क  क    एक     य       र     र रह   क     य क               क     क  

                 कर      हए  

● र     क     र क        :  रक र  क   ह            ,       क     ,      और    यक ख     क  र     क     र 

         हए,    क     क          य     क   क  र क      क   

●    र    य  हय ग क       :     क     र और   र   क    य     कर           र    य        क        कर      यक 

ह     क र    क       हय ग क          य      क  और एक र   क र   इय  क  र क      क   

● घर    और     य        क        ह  कर  :  रक र  क  घर    और     य                क             क    ए     य  

क    ग  कर      हए,        ह             क    ए            र   क  ह   

    य क      क      क   (Future Research Outlook) 

यह         य क    ए क  र     ख     ह     -र      क       क        र और    क     क     यक   ह ,       

      ख     य  क         कय      क   ह : 

●        और   इ र          ख  ए :   -र      क   घ     इ र ह    क     य                     ख    क  क    

       कर  क   ह ? 

●     य    र     क      :     य    र     क  क र       ह                  घ   और                ख    क  क    

और        कर  क   ह ? 

●        य  इ         (AI) क      क : AI और         ग क    य ग          ख         -र      क    ख   क  

        ग    और   ह  क  कर   क    ए क     कय      क   ह ? 

यह     इ       र   र      ह   क     कर  और   -र       एक-   र           य             ए ह   क       क      

 र  य   क     कर      र   य   र   और    क    र   क    ए    ख      क   ह   इ   ए, एक             क   

        ह       ह         ,         और    ख        क              ह       
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